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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน  ก าหนดให้องค์การบริหารส่ วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ ได้ รับการบรรจุ เข้ ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเ พ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์กา ร
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ชัยภูมิ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบั ติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๑ 



  
 

 

 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และ
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  
๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลจึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล อ าเภอบ าเหน็จณรงค์ จังหวัด
ชัยภูมิ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ

๒ 



  
 

 

 

หน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล ดังนี้ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ใน
หมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ก่อนมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จึงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๓ 



  
 

 

 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ๓  ปีถัดไป 

 
  

๔ 



  
 

 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   

   ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ตามพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

   การด าเนินตามภารกิจและตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ได้ก าหนด
ภารกิจ ไว้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน) และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
- การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   มาตรา ๖๗ 
- การจัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  มาตรา ๖๘ (๑) 
- การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  มาตรา ๖๘ (๒) 
- การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  มาตรา ๖๘ (๓) 
- การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  มาตรา ๑๖ (๔) 
- การสาธารณูปการ  มาตรา ๑๖ (๕) 

      การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่   
        (๑) กองช่างมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ   
     (๒) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่   
     (๑) มีบุคลากรไม่เพียงพอต่องาน  
     (๒) บุคลากรที่มีอยู่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง ไม่ช านาญงานด้านอ่ืน  
      (๓) มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน     
  -  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่  
      (๑) ประชาชนให้ความร่วมมือในการบริจาคพ้ืนที่ในการก่อสร้างต่างๆ                   
  -  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่   
      (๑) มีพ้ืนที่ส าหรับแหล่งกักเก็บน้ าน้อย         

 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
- ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  มาตรา ๖๗ (๖) 
- ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  มาตรา ๖๗ (๓) 
- ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ มาตรา ๖ 

(๔) 
- การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

มาตรา ๑๖ (๑๐) 

- การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  มาตรา ๑๖ (๒) 

๕ 



  
 

 

 

- การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  มาตรา ๑๖ 
(๕) 

- การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  มาตรา ๑๖ (๑๙) 
        การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
   (๑) มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  
   (๒) ผู้บริหารมีนโยบายการบริหารงานที่ดี     
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่ 

(๑) เครื่องพ่นหมอกควันส าหรับก าจัดยุงและแมลงรบกวนมีจ านวนไม่เพียงพอ เกิดการ
ช ารุดบ่อย  

-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก ่
   (๑) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง     
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่ 
   (๑) ประชาชนในพื้นท่ียังมีความรู้ ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย    
    ในระดับน้อย 

                           (๒) มีชมุชนแออัดหลายพื้นท่ีกลายเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ยุงและแมลงรบกวนซึ่งเป็น   
                            พาหะท าให้เกิดโรคติดต่อ  

 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
 มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มาตรา ๖๗ (๔) 
- การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน    มาตรา ๖๘ (๘) 
- การผังเมือง   มาตรา ๖๘ (๑๓) 
- จัดให้มีที่จอดรถ   มาตรา ๑๖ (๓) 
- การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  มาตรา ๑๖ (๑๗) 
- การควบคุมอาคาร   มาตรา ๑๖ (๒๘)  

    การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน 
  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย    

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
        (๑) มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
        (๒) มีสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนในพ้ืนที่ครบทุกหมู่บ้าน   

-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่ 
        (๑) มีอุปกรณ์/เครื่องจักร ไม่เพียงพอ  เช่น ไม่มีรถยนต์ดับเพลิง  เนื่องจากมีงบประมาณ          
                               ไม่เพียงพอ  

-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก ่
   (๑) มีหน่วยเคลื่อนที่สนับสนุนกิจกรรมด้านสุขภาพประชาชน เช่น หน่วย EMS     
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่   

๖ 



  
 

 

 

   (๑) ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ       
 ๕.๔  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
 มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

- ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  มาตรา ๖๘ (๖) 
- ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  มาตรา ๖๘ (๕) 
- บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  มาตรา ๖๘ (๗) 
- ให้มีตลาด  มาตรา ๖๘ (๑๐) 
- การท่องเที่ยว  มาตรา ๖๘ (๑๒) 
- กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  มาตรา ๖๘ (๑๑) 
- การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  มาตรา ๑๖ (๖) 
- การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  มาตรา ๑๖ (๗) 

  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการวางแผนการส่งเสริม
  การลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
   (๑) องค์กรมีการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ    
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่ 
   (๑) ในพ้ืนที่ยังไม่มีตลาดที่มีมาตรฐาน 
   (๒) ไม่มีแหล่งส่งเสริมการขายหรือแสดงสินค้า     
-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่   
   (๑) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่   
   (๑) ในพ้ืนที่ยังไม่มีแหล่งท่องเที่ยว    

          ๕.๕   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
          มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

- คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มาตรา ๖๗ (๗) 
         -    รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
     ปฏิกูล  มาตรา ๖๗ (๒) 

- การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  มาตรา ๑๗ (๑๒) 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการบริหารจัดการและ

  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 

   (๑) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการคุ้มครอง รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่ 
   (๑) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านในการบริหารจัดการและการ      
        อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก ่

๗ 



  
 

 

 

   (๑) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนในพื้นท่ี      
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่ 
   (๑) ยังมีคนตัดไม้ ท าลายป่าในพ้ืนที่ 
   (๒) มีผู้บุกรุกท่ีสาธารณะ 
   (๓) เกษตรกรยังใช้วิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ผิดวิธี  เช่น การเผาไร่อ้อย-ข้าวโพด เพ่ือให้

   สามารถเก็บเก่ียวได้อย่างสะดวก รวดเร็ว แต่ท าลายสิ่งแวดล้อม   
 ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

- บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น มาตรา 
๖๗ (๘) 

- ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มาตรา ๖๗ (๕) 
- การจัดการศึกษา  มาตรา ๑๖ (๙) 
- การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  มาตรา ๑๗ (๑๘) 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการศาสนา      
  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น    

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
        (๑) ผู้บริหารเป็นนักพัฒนา ปราชญ์ชาวบ้าน มีนโยบายในการส่งเสริมด้านการศาสนา 

   ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
   (๒) องค์กร/ชุมชนในพ้ืนที่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่ 
   (๑) มีงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมไม่เพียงพอ     
-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่     
   (๑) มีสถานที่ส าคัญอันเป็นศูนย์รวมในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ต าบล 
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่ 
   (๑) ขาดงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น   

 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
 ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

- สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  มาตรา ๔๕ 
(๓) 

- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร  มาตรา ๖๗ (๙) 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  มาตรา ๑๖ (๑๖) 
- การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มาตรา ๑๗ (๓) 
- การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน มาตรา ๑๗ (๑๖) 

๘ 



  
 

 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการบริหารจัดการและ
การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่  
   (๑) ผู้บริหารมีนโยบายในการบริหารงานท้องถิ่นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
   (๒) บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย    
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่ 
   (๑) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ       
-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก ่
   (๑) มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่อ าเภอบ าเหน็จณรงค์  จ านวน ๘ แห่ง ซึ่ง
 สะดวก  ต่อการประสาน ความร่วมมือในการด าเนินงานต่างๆ     
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่  
   (๑) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีพ้ืนที่อยู่ห่างไกลกัน การคมนาคมไม่สะดวก 

  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก  ได้แก่ 

 (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
(๓) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(๔) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๕) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ภารกิจรอง  ได้แก่    
(๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 (๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

๙ 



  
 

 

 

 (๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๐) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเที่ยว 
(๑๓) การผังเมือง 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรตามกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของ
บุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวทะเล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและควร
ด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

๑๐ 



  
 

 

 

๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ทะเล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 
 

1. งานราชการทั่วไป 
2. งานบริหารงานบุคคล 
3. งานแผนและงบประมาณ 
4.งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานส่งเสริมการเกษตร 
7.งานกิจการสภา 
 

 

1. งานการจ่ายเงิน – การรับเงิน 
2.งานการจัดท าบัญช ี
3. งานการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ 
4. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา พัสดุ ครุภณัฑ์และทรัพยส์นิ
ต่างๆ 
 

1. งานควบคุมการก่อสรา้งและ
ซ่อมบ ารุง 
2.งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.งานผังเมือง 

1. งานบริหารสาธารณสุข 
2. งานส่งเสริมสุขภาพ 
3. งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคมุ
โรคตดิต่อและโรคไม่ติดต่อ 
4. งานบริการรักษาความสะอาด 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานบ ารุงศิลปะ จารตีประเพณ ีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
3.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
๑๒ 



  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี   
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลละหาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์อัตราก าลัง
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล โครงสร้างอายุพนักงาน
ส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

    อัตราก าลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                  
(10-3-00-1101-001)                 

ส านักงานปลัด (01)                 
หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
(10-3-01-2101-001)                 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-01-3102-001)                 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-01-3103-001)                 
นิติกร (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -   
10-3-01-3104-001                 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -   
10-3-01-3105-001                 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-01-4101-001)                 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1  -  -  -   
(ปง./ชง.) (10-3-01-4805-001)                 

ลูกจ้างประจ า                 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
แม่บ้าน (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -   

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

    อัตราก าลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๑๓ 



  
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

ก าลัง
เดิม 2567 2568   2567 2568 

พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ าอเนกประสงค ์ 1 1 1 1  -  -  -   

กองคลัง (04)                 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)                
(ร้องขอ  
ก.อบต) 

(10-3-04-2102-001)         
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-04-3201-001)                 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-04-4201-001)                 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-04-4203-001)                 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
(10-3-04-4204-001)              (ร้องขอ กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1  -  -  -   

กองช่าง (05)                 
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)               (ร้องขอ กสถ.) 
(10-3-05-2103-001)                 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
(10-3-05-3701-001)               (ร้องขอ กสถ.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
(10-3-05-4701-001)               (ร้องขอ กสถ.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
(10-3-05-4701-002)                 
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-05-4706-001)         

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔ 



  
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

    อัตราก าลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1  -  -  -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น)               
(ร้องขอ  

ก.อบต) 
(10-3-06-2104-001)                 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-06-3601-001)                 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.)  - 1 1 1   +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
(10-3-06-3606-001)                 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  - 1 1 1   +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
(10-3-06-4101-003)                 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
คนงานท่ัวไป (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1  -  -  -   
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5  -  -  -   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)               
(ร้องขอ  
ก.อบต) 

(10-3-08-2107-001)                
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-08-3803-001)                 
นักสันทนาการ (ปก./ชก)  - 1 1 1   +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
(10-3-08-3806-001)                 

 
 
 
 
 
 

๑๕ 



  
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

    อัตราก าลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
(10-3-08-4101-002)                 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป                 
แม่บ้าน  1 1 1 1  -  -  -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลหัวทะเล                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1   +1  -  - 
รองบ

จัดสรร  
ครู (10-3-08-6600-430) 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 
ครู (10-3-08-6600-431) 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 
ครู (10-3-08-6600-432) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
ครู (10-3-08-6600-429) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  

กองสวัสดิการสังคม (11)                 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)           
(10-3-11-2105-001)          
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
(10-3-11-3801-001)          
นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
(10-3-11-3801-001)              
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.)  1 1 1 1 -  -  -   
(10-3-11-4801-001)                 

 
 
 
 
 
 
 

๑๖ 



  
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

    อัตราก าลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   
ตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
(10-3-12-3205-001)               (ร้องขอ กสถ.) 

รวมท้ังสิ้น 58 63 63 63   +5  -  -   
 

สรุปกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  อ าเภอบ าเหน็จณรงค์  จังหวัดชัยภูมิ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

    อัตราก าลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. 1 1 1 1  -  -  -   
ส านักงานปลัด (01) 12 12 12 12  - -  -   
กองคลัง (04) 8 8 8 8 -  -  -   
กองช่าง (05) 8 8 8 8 - -  -   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(06) 10 12 12 12 +2 -  -   
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 14 16 16 16 +2 -  -   
กองสวัสดิการสังคม (11) 4 5 5 5 +1  -  -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 1   1 1  1   - -  -    
                  

รวม 58 63 63 63 +5  -  -   
 
 
 
 
 

๑๗ 



  
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - - ๑๐ ๕ ๑ ๑๖ 
พนักงานครอูงค์การบริหารส่วน
ต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 

   ๔ ๑ - ๕ 

ลูกจ้างประจ า - ๑ - - - - ๑ 
พนักงานจ้าง - ๓ ๔ ๑๒ - - ๑๙ 

รวม - ๔ ๔ ๒๖ ๖ ๑ ๔๑ 
คิดเป็นร้อยละ - ๙.๗๖ ๙.๗๖ ๖๓.๔๑ ๑๔.๖๓ ๒.๔๓ ๑๐๐.๐๐ 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการและ
สังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการศึกษา 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักจัดการงานท่ัวไป 
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๙) นักวิชาการสาธารณสุข 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๔) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๖) นายช่างโยธา 
๗) นายช่างไฟฟ้า 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

๑๘ 



  
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
๒๔ 

๒๕ – 
๒๙ 

๓๐ – 
๓๔ 

๓๕ – 
๓๙ 

๔๐ – 
๔๔ 

๔๕ – 
๔๙ 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕๔ 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  - -  -  - - - 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  ๑ ๑ - - ๑ ๔๔.๕ 
วิชาการ  ๒ ๑ - ๓ ๒ - - ๘ ๓๗ 
ทั่วไป - ๑ - ๒ ๒ ๑ - - ๖ ๓๗ 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - ๒ ๒ - ๑ ๕ ๔๗ 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - ๑ ๑ ๕๔ 
พนักงานจ้าง - ๒ ๗ ๓ ๒ ๓ ๑ ๑ ๑๙ ๓๙.๕๐ 

รวม - ๕ ๘ ๕ ๑๐ ๙ ๑ ๒ ๔๑ ๔๓.๑๗ 
คิดเป็นร้อยละ - ๔๒.๒ ๑๙.๕๑ ๑๒.๒ ๓๔.๓๙ ๒๑.๙๕ ๒.๔๓ ๔.๘๗ ๑๐๐  

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 

ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ หัวหน้าส านักปลัด - - - - 
๒ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม - - - - 
๓ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๔ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๕ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๗ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๘ นติิกร - - - - 
๙ นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

๑๐ นักวิชาการเงินและบัญชี     
๑๑ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๑๒ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
๑๓ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๑๔ นายช่างไฟฟ้า - - - - 
๑๕ เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
๑๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

รวม - - - - 
 
 
 

๑๙ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จ านวน  4๑ ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ

บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี   

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ

๒๐ 
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พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การปกครองครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้

๒๑ 
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ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ า ใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 

๒๒ 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่ วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่ ว ง เ ว ล า ใ น กา ร ปฏิ บั ติ ง า น เ ท่ า นั้ น บุ ค ล าก ร ส า ม า ร ถ แส ว งห า โ อก าส เ รี ย น รู้ ไ ด้ ด้ ว ย ตน เ อ ง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.อบต. และ     
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า หน้าที่ของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

๒๓ 
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 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด เช่น พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมจีิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

๒๔ 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด 
และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 ส านักปลัด           

๑ นายอนนท์  ดาโม้ หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปะศาสตร์บัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๑๙ ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

๒ นางสาวชณัชชิตา  บวกไธสง นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ป ี หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  - - -  
๓ นางสาวมนัวสวี  ภูริพันธุ์ภิญโญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔ เดือน - +๑ - -  
๔ นางสาวอนงรัตน์  ก าริสุ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. การจัดการทั่วไป 1๐  เดือน - +๑ - -  
๕ นายสุณัฐพิพล  เคนเหลื่อม นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต ๘ เดือน - +1 - -  
๖ พ.อ.อ.ยอด  อาบสุวรรณ์ เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ชง รัฐประศาสนศาสตร์

บัณฑิต  
 

๑๒ ปี ๖ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ - - -  

๗ นางสาววิภาดา  ภูรีโรจนวงศ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ร ฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต  

 

๑๖ ปี ๔ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองคลัง           
๘ นางสาวณฐมล  ช านาญกุล นักวิชาการเงินและบัญชี ปก บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ปี ๓ เดือน - +๑ - -  
๙ นางสาวขวญัพิชชา  มุขขุนทด 

 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๙ ปี  ๑ เดือน หลักสตูรการเงิน GMS และ

จัดหาพัสด ุ
- - -  

1๐ 
นางสาววจิิตรา  ประสมทรัพย ์

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ๓ ปี ๗ เดือน เจ้าพนักงานพัสดุรุ่นที่ ๗๐ 
 
 

- - -  

 กองช่าง     -     
1๑ 

นายธนพงษ์  โชติไธสง 
นายช่างไฟฟ้า ปง อุตสาหกรรม สาขาวิชา

ไฟฟ้า 
๑๐ เดือน - +๑ - -  ๒๕ 
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม          

๑๒ 
นายอภินันท์  ปิตาระเต 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุชศาสตรดุษฎี
บัณฑิต 

  ๓ ปี ๔ เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
1๓ 

นางสาวพรทิพย์  หาญวิชา 
นักวิชาการศึกษา ชก บริหารการศึกษา

มหาบัณฑิต 
7 ปี 8 เดือน หลักสูตรมาตรฐานการศึกษา

นักวิชาการศึกษา 
- - -  

           
 กองสวัสดิการสังคม          

1๔ 
นางสุภาวด ี ฟากวิลัย 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘  ป ี - - - -  

๑๕ นายธีรวัฒน์  ศรีนวกุล นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  ๑๓ ปี ๑๐  เดือน - - - -  
๑๖ นายอนุชิต  ฉัตรธนากร เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต ๕  ปี  ๖ เดือน - - - -  

รวม ๕ - -  

๒๖ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  

“พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนี้  

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปอ้งกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

๖) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๗) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ๓  ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒๗ 
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๒) องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๘ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๒ 

 

 

๒ 

 

๑ 

 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๕ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๗ ๓ ๒ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐   

๒๙ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๖ 
 
 

๑๖ ๑๖ ๒๐๐,๐๐๐ 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

 ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.หัวทะเล 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๗๐,๐๐๐ - -  ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

หรือ 
 อบต.หัวทะเล 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๑ 
 
 

๑ ๑ ๖๐,๐๐๐ 
 

๖๐,๐๐๐ 
 
 

๖๐,๐๐๐ 
 

 ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.หัวทะเล 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑ 
 
 

๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

อบต.หัวทะเล 

รวม ๒๒ ๒๒ ๒๒ ๓๕๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐   

๓๐ 



 

 

25   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑๒,๐๐๐ 
 

๑๒,๐๐๐ 
 
 

๑๒,๐๐๐ 
 

 ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๒ ๒ ๒ - - - ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑ ๑ ๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.หัวทะเล 

รวม ๔ ๔ ๔ ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐   

๓๑ 



 

 

26   
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

๑) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๗๕ 
 

๗๕ ๗๕ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.หัวทะเล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๗๕ ๗๕ ๗๕ - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.หัวทะเล 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๗๕ ๗๕ ๗๕ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.หัวทะเล 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.หัวทะเล 

รวม    ๖๔๐,๐๐๐ ๖๔๐,๐๐๐ ๖๔๐,๐๐๐   

๓๒ 



 

 

27   
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๑ ๑ ๑ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐ ๒๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๑ ๑ ๑ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐  

รวม ๔ ๔ ๔ ๒๒๗,๐๐๐ ๒๒๗,๐๐๐ ๒๒๗,๐๐๐  
 

 
                            
 
 
 
 
 
 

 
 ๓๓ 



 
 

 

28   

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  มีหน้าที่
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓)  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
หัวทะเล 

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง า น โดยพิจารณา เปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔.ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๓๔ 
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 

**************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๕ 
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ค าน า 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่า เป็นหัวใจส าคัญใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญท่ีจะสนับสนุน
ให้การบริหารงานของหน่วยงานมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จึงเห็นความส าคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเป็นการด าเนินการตามความนัยตาม
มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ – ข้อ ๒๗๘ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล พิจารณาแล้วเห็นว่าเพ่ือให้
มีการขับเคลื่อนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ สามารถ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จึงได้ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

 
 
       องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 

                           อ าเภอบ าเหน็จณรงค์  จังหวัดชัยภูมิ 
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